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MOTIO
 Fericit este copilul care intdlnegte in fiecare etapd a
drumului siu pe educatorul capabil sa-i insufle treptat

forta si elanul necesar indeplinirii destinului sdu ca om.”
Maurice Debesse
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1. COMPONENTA SITUATIONALA

Argument

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2020-2024 s-a realizat
plecand de la o radiografie complexa si realistd asupra mediului extern in care
activeaz institutia de Invatdmant si asupra mediului organizational intern.

Tehnicile de analiza SWOT au permis 0 evaluare echilibrata si exigentd a
resurselor si mijloacelor, a impactului pe care factorii socio-economici,
conjuncturali i politici il au asupra activitatii unitatii.

Planul de dezvoltare institutionald are in vedere eliminarea "punctelor
slabe", a cauzelor generatoare $i a riscurilor asociate, inliturarea "amenin{arilor"
sau atenuarea efectelor acestora.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari"
(care reprezintd capitalul de referintd) si a "oportunitatilor” oferite de cadrul
legislativ sau de comunitate.

Scopurile strategice asumate 1zvorasc din realitatea obiectiva constatatd la
nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de educatie si calificare reclamate de
societate.

Analiza conditiilor socio-economice si proiectarea traiectoriei de
dezvoltare s-a ficut pe baza programelor existente la nivel local si regional, a
evolutiei previzibile a fenomenului economic pe termen mediu si lung.

S-au luat in considerare ideile desprinse din proiectele intocmite la nivelul
comisiilor, a compartimentelor functionale organizate la nivelul unitatii,
rezultatele sondajului efectuat in randul cadrelor didactice, propunerile avansate
de comitetele de parinii, de reprezentantii comunitatii locale.

Programele Ministerului Educatiei Cercetdrii ,Tineretului si Sportului si
ale Guvernului Roméniei privind reforma si modernizarea invatdmantului
romanesc sunt temeiul directiilor principale de dezvoltare institutionald in
perioada 2020-2024.



intr-o lume a noului si a schimbérilor, invatamantul trebuie s promoveze
cercetarea stiingifica, valorile si practicile societdtii democratice. Misiunea lui
este si orienteze prescolarii spre integrare facila 1n viata scolii.

Context legislativ
Actele normative care stau la baza elaborarii P.D.L.:

XIIL Legea Educatiei Nationale Nr. 1/2011

XIV. OM.EN. nr. 4682/28.09.1998, Regulamentul de organizare si
desfisurare a inspectiei scolare (RODIS.). Metodologia de aplicare a
Regulamentului de organizare §i desfasurare a inspectiei scolare
(MARODIS);

XV. Buletinele Informative ale Ministerului Educatiei Nationale;

XVI. Metodologii si Regulamente privind descentralizarea financiard si
administrativi, publicate in Monitorul Oficial;

X VIIL Metodologia formarii continue a personalului didactic din Invagimantul
preuniversitar;

XVIIL. Ordinele, notele, notificirile si precizarile Ministerului Educatiei
Nationale;

XIX. O. M. Ed. C. nr. 4925/08.09.2005 cu privire la Regulamentul de
organizare si functionare a unitatilor de invatimant preuniversitar;

XX.OM.E.C.T.S. nr 4714/23.08.2010 privind modificarea si completarea
Ordinului nr.4925/205 al ministrului educatiei si cercetérii privind
R.O.F.U.LP,;

XXI. HG 1534/2008 Standarde de referintd si indicatori de performanta
pentru evaluarea si asigurarea calitatii in invatdméantul preuniversitar;



XXILL.HG 21/2007 Standarde de acreditare pentru autorizarea unitatilor de
invatdmant preuniversitar; Standarde de autorizare 2 unitatilor de
invatamant preuniversitar;

XXIII. ORDIN nr.4595/22.07.2009 Criteril de evaluare a personalului
didactic;

XXIV. ORDIN nr.5132/10.09.2009 Reglementari privind  activitatea
educativa scolard si extragcolard;

XXV.ORDIN nr 6239/14.1 1.2012 privind Calendarul migcarii personalului
didactic din invatamantul preuniversitar pentru anul scolar 2013-2014;

XXVI. LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd 2

Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatii educatiei.

_ORDIN privind aprobarea metodologiei de evaluare anuala a activitatii
personalului didactic si didactic auxiliar nr.6143/01.11.2011



II. PREZENTAREA GENERALA A UNITATII DE
INVATAMANT

&* UNITATEA SCOLARA — Gradinita cu program Prelungit Nr. 4
Slatina, judetul Olt ( PJ)

& ADRESA UNITATII — Strada Cuza-Voda, Nr. 10 Bis

% LOCALIZAREA GEOGRAFICA

Gradinita cu Program Prelungit Nr. 4 Slatina este situata in partea sudica a
orasului Slatina, in cartierul Steaua in apropierea a trei scoli care preiau mare parte
din numarul de prescolari ai unitatii.

Municipiul Slatina are o populatie de aproximativ 100 000 de locuitori.
Slatina, resedinta judetului Olt, se afld pe malul sting al rului Olt, la 50 Km
departare de municipiul Craiova gi la 189km de capitala tarii, Bucuresti.

Este o localitate cu vechi urme de viatd umana, atestatd documentar la 20
ianuarie 1368. In cursul celor 638 de ani de existentd, oragul s-a deyvoltat
continuu din punct de veder economic, social si cultural, ca centru comercial,
devenind apoi o zond puternic industrializatd datoritd credrii unor unitafi
industriale importante cum ar fi : ALRO, ALTUR, ARTROM, PIRELLI si alte
societdti mai mici precum si firme si societdti private care-si aduc contributia la
dezvoltarea economici a orasului prin impozitele si taxele pe care le platesc.

O parte din printii care-si aduc copiii in unitatea noastré este constituitd din
micii meseriasi sau cei angajati la diferite firme mici (magazine, restaurante, etc.)
din cartierul nostru care, chiar daca 1si au domiciliul in alte cartiere ale orasului
isi aduc copiii la grédinita noastra.

O parte sunt functionari publici, patroni, cadre didactice, someri.

La G.P.P. Nr. 4 Slatina, ca unitate publici de stat au acces la Inscriere toti
copiii, indiferent de etnie, cerinte educative speciale sau domiciliu.

Incepand cu anul scolar 2014 -2015, G.P.P. NR. 4 Slatina a dobandit
statutul de personalitate juridica , ca urmare a reorganizarii retelei scolare, i-au



fost arondate un nr de 3 structuri, gradinite cu program normal, insumand un nt.
de 11 grupe de prescolari.
Structurile arondate sunt:
. G.P.N.NR. 5 cu urmatoarele locatii:
Str. Banului, nr. 55, Clocociov-1 grupa
Str. Cuza —Voda- 1 grupa
Str. Plevnei — Maica Bernardeta -2 grupe
- G.PN.NR. 14- situata in str. Vailor-2 grupe
- G.PN.NR.4 cuurmatoarele locatii:
Str. Prelungirea Tunari- 1 grupa
Str. Tunari- 2 grupe

< SCURT ISTORIC
1972 — Gradinita cu Program Prelungit Nr. 4 Slatina a luat fiintd sub
denumirea ,, Gradinita de Copii cu Program Prelungit I.P.AL.” si a
functionat sub patronajul organizatiei economice ALPROM.
1990 — Gradinita raiméne sub patronajul I.P.AL. dar isi schimba denumirea:
., Gradinita de Copii cu Program Prelungit ALPROM”
1992- Gradinita a intrat in randul gradinitelor cu denumire numerica:
_,Gradinita cu program Prelungit Nr.4”

TR ASATURI CARACTERISTICE

RESURSE UMANE

o POPULATIA PRESCOLARA
o Numir de copii inscrisi: 360
o G.P.P.NR. 4 SLATIA
o Numir de grupe: 7
o —grupa micd( 2 )- 50 copii
o grupa mijlocie( 2 )- 50 copii
o grupa mare (3)-65 copii
TOTAL copii G.P.P. NR. 4 -165
Structurile arondate sunt:
- G.P.N.NR. 5 cu urmatoarele locatii:
1. Str. Banului, nr. 55, Clocociov- grupa (mijlocie)- 21 copil
2. Str. Cuza —Voda- 1 grupa
- 0 grupa mijlocie- 24 copii
3. Str. Plevnei — Maica Bernardeta — 2 grupe
- o grupa mica-23 copii
- o grupa mare-24 copii :
- G.P.N.NR. 14- situata in str. Vailor- 2 grupe



o grupa mica -19 copii

o grupa mare- 20 copii

- G.PN.NR.4 cuurmatoarele locatii:
1. Str. Prelungirea Tunari- 1 grupa

- o grupa mijlocie-22 copii

2. Str. Tunari- 2 grupe
- 0 grupa mica-23 copii
- 0 grupa mare- 22 copii
TOTAL copii G.P.N. - 201 copii
o Mediul de provenientd: urban
o Stabilitatea populatie prescolare — frecventd de 85%

PERSONALUL UNITATII
G.P.P.NR. 4 SLATINA
o Didactic: - 1 educatoare titulara
-11 profesori invatamant prescolar titulari
-2 profesori invatamant prescolar suplinitor
- 1 profesor logoped
- 1 consilier psihopedagogic

Didactic auxiliar::- administrator patrimoniu
-un contabil cu %2 norma

Nedidactic -1 bucétareasa
- 1 ajutor de bucatar
- 1 muncitor de intretinere
- 7 ingrijitoare
o Sanitar: -2 asistente medicale

G.P.N.NR.5

o Didactic: - 4 profesori invatamant prescolar titulari

Nedidactic : 2 ingrijitoare cu 0,50 norma

G.P.N.NR.14

Didactic:- 2 profesori invatamant prescolar titulari
Nedidactic:-1 ingrijitoare cu 0,5 norma



G.PNNR.4

Didactic:- 3 profesori invatamant prescolar titulari

Nedidactic:-1 ingrijitoare cu 1 norma

o CALITATEA PERSONALULUI DIDACTIC
o Toate cadrele didactice sunt calificate:
- 15 educatoare - gradul didactic I
_ 7 educatoare - gradul didactic II-
4 educatoare -definitivat

2 educatoare-debutant
o Educatoarele au urmat cursuri de formare continud ( 75%):
_ Curs de formare continud Educatia la Timpul
Viitor, coordonat de Facultatea de Stiinte ale
Educatiei, Universitatea din Pitesti.
- Cursul de formare pentru educatie timpurie
PRET.
- Curs de formare continua ,, E-manager-Plus”
. Curs de formare continua Inregistrarea
electronica a autoevaluarii ”
- Curs de formare continua ,, 1
. nitiere in utilizarea calculatorului”
- Mentor pentru insertie profesionala

o INDICATORI DE EVALUARE A PERFORMANTEI SCOLARE
CANTITATIV SI CALITATIV

Rezultate scolare foarte bune ( concursuri locale, judetene, nationale );
Numar mare de cereri la Inscrierea copiilor in gradinita;

Existenta unui absenteism redus ( doar pe motive medicale);

Activitati sociale si culturale complexe;

Permanent s-a urmdrit satisfacerea cerintelor parintilor;

Numir de cereri de transfer, nu au existat.

0070 0 -0:0

RESURSE MATERIALE ALE UNITATII
oGradinita dispune de o solidd baza materiald care raspunde cerintelor
desfisurarii unui invatamant de calitate.
= Sali de grupd —7
s Cabinet de logopedie — 1
= Cabinet de consiliere psihologica — 1



= Cabinet medical - !

= Anexd pentru vestiare — 1
= Birou administrator — 1

= Dormitoare — 10

= Sili de mese —3

» Cabinet director — 1

s Bloc alimentar — 1

» Magazie de alimente — 1
» Spalatorie — 1

= Grupuri sanitare -27

o Gradinita este dotatd bine cu material didactic modern: seturi de
plange, carii si reviste de specialitate.

o Gradinita dispune de calculatoare si laptopri ce constituie dotarea
fiecarei grupe, 23 laptopuri, 18 imprimante, sisteme audio, telefon, cablu
TV, conectare la internet, LCD, DVD-uri(8), retroproiector,sistem de
alarma.

o Salile de grupd sunt dotate cu mobilier atractiv si multifunctional in
proportie de 100%. Bucatiria, silile de mese si grupurile sanitare sunt
placate cu gresie si faianta. Gradinitele dispun de curti pentru copii cu
aparaturd de joaca.

[Il. CALITATEA MANAGEMENTULUI SCOLAR
o RELATIA CU COMUNITATEA
v Relatiile cu paringii sunt intreinute permanent astfel incat acegtia sunt
informati despre problemele gridinitei. In plus au fost incheiate Proiecte
de parteneriat cu parintii.
v Gradinita colaboreaza foarte bine cu Inspectoratul Scolar
Judetean Olt, cu autoritatile locale, cu Casa Corpului Didactic Olt.
v Realizarea proiectelor si parteneriatelor scolare antreneaza foarte multe
cadre didactice ale unitatii noastre.
Amintim:
- Parteneriate cu parintii, poliia, pompieril,
_Parteneriate cu scolile gimnaziale din imprejurimi.
-Simpozioane locale, judetene , interjudetene , nationale si internationale;
-Lectorate cu parintii;
-Activitati demonstrative in cadrul Comisiei Metodice si a Cercurilor
Pedagogice;
-Concursuri pe diferite teme:obiceiuri,traditii
- Concursuri pe teme de sanatate si educatie rutiera
Gradinita dispune de intregul material curricular pentru invatamantul
prescolar. Unitatea organizeazd anual programe artistice, invitati fiind
parintii, reprezentanti ai comunitatii Jocale si ai scolilor din imprejurimi.




MISIUNEA GRADINITEI

,COPILUL INAINTE DE TOATE”

Gridinita cu program prelungit nr.4 Slatina

> Oferd copiifor prescolari posibifitatea unui regim de viatd ordonat intr-
un mediu confortabil si stimulativ;

» Sprijind copilul pentru a dobindi cunogtinte, capacitdti si atitudini
necesare activitdtii viitoare in scoald §i societate;

> Asigurd educatia pentru toti copiir, nediscriminativ, avind in centrul
atentiei copilul cu particularittile, trebuintele i interesele sale, cu
experienta sa de viatd;

> Initiazd §i sustine parteneriatul pentru sprijinul acordat in efortul
educativ;

» @romoveazd o ofertd educationald atractivd, care sd permitd copiilor
dezvoltarea abilitdtilor si deprinderilor pentru ariile curriculare
preferate.



MOTIO:

,,Copilul este un foc ce trebuie aprins,nu un pocal in care torni
necontenit”” |

VIZIUNEA GRADINITEI

_SANSA TA ESTE GRADINITA NOASTRA”

Viziunea gradinitei noastre este incadrarea
prescolarului in comunitate, formarea unui copil
adaptabil unei societati merew in schimbare si
realizarea standardelor in educatie, pentru a
deveni o gradinita europeana



MOTIO
,Este usor sa inveti a merge. Important este incotro te indrepti.
Noi cu familia ta te calauzim spre impliniri si reusite, caci tu ne
reprezinti,

SCOPURILE/ TINTELE STRATEGIC

|Reconsiderarea managementului la nivelul unitatii si al grupei;
2Sporirea calitéii invatdmantului promovat in unitatea noastra,
3Implicarea périntilor in activitatea gradinitet;

4Dezvoltarea bazei didactico- materiale a unitatii;
50ptimizarea comunicarii si intérirea legéturii cu comunitatea.

MOTIVARFA STABILIRII ACESTOR, TINTE
STRATEGICE

1. Reconsiderarea managementului la nivelul unitdtii si al grupei
Pentru a raspunde exigentelor de calitate in Invatdmant s-a instituit in
ultimii ani si la noi evaluarea institutiilor educationale raportate la o scard a
valorii. De aceea imaginea unei institutil educationale reprezintd o functie
importantd a managementului educational, pentru asigurarea unei comunicari
reale si eficiente Intre institutiile si opinia publicd, pentru asigurarea unei pozitii
sociale si pentru coordonarea imaginii cu rezultatele obtinute. Grija fat de copii
in institutiile prescolare inseamna asigurarea unor servicii de calitate In orice
moment.
2. Sporirea calitdtii invétimantului promovat in unitatea noastrd
Nevoia de asigurare a calitdtii se referé la imbunitatirea pregatirii
generale a cadrelor didactice, utilizarea unor resurse cit mai eficient, amenajarea
spatiului tematic.
3. Implicarea pdrintilor in activitatea gradinitei



Participarea paringilor in tumar cit mai mare la sedintele cu parintii
organizate pe grupe sau pe unitate. O relatie mai buna cu parintii oferd conditil
mai bune de sponsorizare a gradinitei din partea lor.

4. Dezvoltarea bazei-didactico materiale a unitdfii

Cu ajutorul Primariei, se va asigura dezvoltarea normald a copilului
prescolar, valorificand potentialul fizic si psihic al fieciruia, tinind seama de
ritmul propriu al copilului, de nevoile sale afective.

5. Optimizarea comunicdrii §i intdrirea legdturii cu comunitatea

Realizarea de parteneriate cu institutii, care sa sprijine desfasurarea unor

activitati educative sau extracurriculare. Cresterea contributiei comunitatii pentru
imbunitatirea conditiilor de instruire si a dotarii.

VI. ECHI®PA DE PROIECT

Proiectul de dezvoltare institutionala este expresie a unei analize, gandiri si

decizii colective, a unui efort de echipa aflatd intr-un permanent proces de

inovare.
Componenta echipei:

Prof.inv.presc. BADESCU SIMONA — director;
Profesor Jitianu Iulica — coordonator CEAC;
Profesor Cheroiu Loredana —consilier educativ

Profesor Mustata Madalina- membru CEAC



VII. ANALIZA SWOT

CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- antrenarea copiilor in activitéti
curriculare variate;

- Curriculum national traditional: plan
de 1invatamént, programa  pentru
prescolari ,auxiliare etc

-Curriculum la decizia scolii :parintii

-rezerva din partea cadrelor didactice
in folosirea metodelor moderne;

- stilul rutinier practicat de unele
cadre didactice.

-insuficienta diversificare a CDS-ului
din lipsa spatiului si a dotarilor

aleg dintr-o multitudine de oferte. scolare
-Parteneriatul educational incheiat cu
Scoala Constantin Brincoveanu.

OPORTUNITATI AMENINTARI
-interesul cadrelor pentru | -  organizarea  defectuoasd a
perfectionare; activitdtilor de parteneriat poate
-Interesul parintilor pentru | conduce la diminuarea efectelor
acumuldrile copiilor; scontate;




inclinatiile artistice ale cadrelor | -dezinteres pentru cursuri C.C.D

didactice permit diversificarea CD&—-
urilor la nivelul unitatii.

Varietatea  ofertei auxiliarelor
didactice avizate de MENCS si
posibilitatea de a opta pentru cea mai
avantajoasa oferta curriculara

}

pentru Limbi stréine datoritd taxelor.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

I

PUNCTE SLABE

-Personal didactic calificat in

proportie de 100%;

-Personal didactic majoritar cu peste

15 ani experientd;

-Ponderea cadrelor didactice titulare

cu gradul didactic I este de 85%.
-trei cadre inscrise in CNEME
-participarea copiilor la
concursuri si obtinerea de premii
-realizarea cu usurinta a planului
de scolarizare
-participarea la cursuri de formare
a cadrelor didactice

-Numarul mare de copii Inscrisi la
fiecare grupa,

-Personal nedidactic insuficient;
-Conservatorismul si rezistenta la
schimbiri a unor cadre didactice;
-insuficienta pimplicare a parintilor
in viata gradinitei

OPORTUNITATI AMENINTARI
intdlniri si activititi comune ale | -nivelul economic redus al parintilor;

cadrelor didactice in afara orelor de
curs favorizeaza cresterea coeziunii ;
-Organizarea unor schimburi de
experienta cu educatoare si gradinite
din tara;

-Varietatea cursurilor de formare si
perfectionare organizate de CCD,
universitati;

-IntAlniri frecvente cadre didactice —
parinti-copii ;

-Renumele unitétii;

-Asezarea in raport cu institutiile.

-neincrederea parintilor in institutiile
educationale;

-cresterea galopanta a preturilor;
-miscarea personalului didactic spre
domenii mai bine platite




-posibilitatea de  informare  si
comunicare rapida cu ISJ prin posta

electronica

|
|
|

!

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Compartimentarea cladirii

-Starea fizica a spatiilor prescolare si
incadrarea in normele de igiend
corespunzatoare;

-Baza materialdi este bund in
majoritatea claselor cu perspective de
innoire;

-Asezarea strategicd a unitdtii intr-un
cartier tanar, in raport cu celelalte
institutii.

-Fondurile banesti nu sunt suficiente;
-Curtea unitatii nu este amenajata
corespunzator ;

-Sala de sport nu existenta.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

-Descentralizarea si  autonomie
institutionald ;

- sprijinul acordat de Comitetele de
parinti si posibilii sponsori ;
-Colaborarea stransd cu Priméria
pentru alocarea fondurilor necesare.

-Rata inflatiei determina neincadrarea
lucrarilor in sumele alocate;

-Avem si familii cu buget limitat.
-lipsa unei asociatii a parintilor pentru
colectarea de fonduri in vederea
imbunatatirii bazei materiale a unitatii

RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

-Desfdsurarea mai multor proiecte
educationale in unitate de facturd
nationala ;

-Actiuni organizate in scop educativ
in echipa cu institutiile importante ;
-Antrenarea copiilor in concursuri cu
diferite ocazii: locale,
judetene,internationale;

-Comunicarea cu Primédria pe plan
financiar se face greoi;

-Cunoasterea unei limbi straine de
circulatie internationald;
-Disponibilitatea si responsabilitatea
unor institutii de a veni In sprijinul
unitatilor prescolare.




_Contactele cu diverse insti uii | lipsa aplicatiilor pentru proiec@
pentru realizarea unor activitdti | europene
extracurriculare.

OPORTUNITATI AMENINTARI

_Diverse domenii de activitate ale

-Timpul limitat al parintilor care

parintilor. poate conduce la slaba impl.ic.are‘ a
acestora in viata  $§1 activitatile

| copiilor.
| ST ! J

YIIL. OPTIUNI STRATEGICE

Tinta strategici Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara financiard si| investitiei 1n relatiilor
a  dotarilor | resursa comunitare
materiale umani
1 .Reconsiderarea | Eficientizarea Finalizarea Programe de | diversitatea si
managementului | procesului- lucrarilor de | formare a extinderea
la nivelul unitatii | instructiv- modernizare | cadrelor relatgiilor  cu
si al grupei educativ si reparatii didactice partenerii
(incadrarea educationali
reparatiilor in atdt la nivel
fondurile local cat si la
bugetare nivel regional.
alocate)
2. Sporirea 1.Cresterea Procurarea si | Programe de colaborarea cu
calitatii numarului de confectionarea | formare a CCD. LS.
invatamantului | activitdti de materiale | cadrelor Participarea la
promovat in extracurriculare | didactice didactice programe
unitatea noastrd | si diversificarea | specifice; locale in
celor optionale. domeniu.
2.Asigurarea

coerentel intre
curriculum
national si cel
local.

eEcE




¥ S

3.Implicarea
paringilor in
activitatea
gradinitei

[

Cresterea Cresterea
gradului de | contributiei
consultare al | parintilor
parinilor in | pentru
alegerea imbunatatirea
disciplinelor conditiilor de
optionale si | instruire §i a
acordarea dotarii;
continuturilor
acestora la |

| nevoile concrete

| ale actului |
educativ l,

|

Oferirea de
materiale
parintilor
pentru
sublinierea
rolului
comunicarii lor

\ cu gradinita

\
\

Participarea
de
reprezentanti
ai autoritatii
locale la
sedintele cu
parintii.

I
4 Dezvoltarea Utilizarea de soft \ Accesarea de ‘ul Adaptarea Diversitatea si ‘\
bazei didactico- | educational fonduri  prin | metodelor extinderea i\
materiale a adecvat participarea la didactice  la | relatiillor  cu
unitatii curriculum-ului | fonduri de | noile parteneril
scolar finantare i | tehnologii educationali
prin  mdrirea informationale. | att la nivel
contribugiei local cét si la
comunitatii nivel regional.
locale,
urmarea
adecvarii
ofertei
scolarizare la
nevoile
acesteia.
5. Optimizarea Realizarea de Cresterea Programe de Acordarea de
comunicarii si | parteneriate cu contributiei formare st sprijin din
intirirea legdturii | institutii, care sa comunitatii participarea partea
cu comunitatea | sprijine pentru educatoarelor | Primariei, a
desfasurarea unor | imbunétatirea | in scopul Politiei, a
activitati conditiilor de | Intaririi bisericii etc.,
educative sau instruire sia | legaturii cu in dezvoltarea
extracurriculare | dotaril. comunitatea.

parteneriatelorj




TERMENELE DE REALIZARE

Momentul in care incepe strategia: 01.09 2020

Momentul finalizérii acesteia: 30.08. 2024
Principalele etape in realizarea proiectului de dezvoltare institutionala:

a) Analizarea avantajelor optiunii pentru anumite {inte strategice
b) Implementarea strategiei
¢) Rezultatele asteptate

IX. ANALIZAREA AVANTAJELOR,
OPTIUNII PENTRU ANUMITE TINTE STRATEGICE

% Tintele stabilite sunt absolut necesare pentru existenta si dezvoltarea
unitatii scolare;

4 Respecti politicile si strategiile de dezvoltare nationala si locale;

% Este realizabild cu resursele existente si previzibile;

9,

% Foloseste mai eficient resursele disponibile;

o

% Conduce la cresterea calitétii educatiei In scoald;
% Larghete 1n accesul la educatie al copilului.



PLAN DE ACTIUNE

X, TINTE STRATEGICE BE TERMEN MEDIU §I LUNG

Nr.
ert.

Activitatea

Rezultate asteptate

Responsabil

Resurse

Indicator de
performanta

Term

Proiectare

Reorganizarea
comportamentului
managerial si  al
cadrelor didactice, in
perspectiva
armonizirii  politicii
educationale a unitatii
cu interesele copiilor,
cerintele si nevoile
comunitatii.

Director
Cadre didactice

Cadre
didactice

Management
efectiv

Permanen

Dezvoltarea graduald a
ofertei cuurriculare in
conformitate cu
optiunile péarintilor, a
aptitudinilor si
inclinatiilor ~copiilor,
in functie de resursele
gradinitei.

Comisia de
curriculum

Programe de
optional

Formare de
abilitati

Conf.
graficulu

Procurarea
documentelor
curriculare oficiale, a
planului  cadru i
metodologiei de
aplicare

Director

Resurse
proprii

Implementare

Permane:

Formare
continud

Stimularea participarii
tuturor cadrelor
didactice la activitatea
de formare

Responsabil cu
formarea

Cursuri

Schimbarea
mentalitatii
invechite

Conforn
graficult

Intalniri consultative,
lucrul in  echipd,
realizarea unor studii
de cercetare,
schimburi de
experientd la nivel de
unitafi prescolare

Responsabil cu
formarea

Cadre
didactice

Programe,
dezbateri,
alternative

Permane

Participarea la comisii
metodice in tandem cu
invatatoarele de la
Scolile gimnaziale din
imprejurimi

Responsabil
comisia metodica

Cadre
didactice
Resurse
proprii

Acord de
parteneriat
metodic

Anual




Intocmirea analizei de | Responsabil cu ] Analiza de Perfectionare Periodic
nevoi privind formarea | formarea ' nevoi
continud la nivelul
unitétii
Implicarea | Parteneriate cu Responsabil Cadre Actiuni 'in Permaner
comunititii | comunitatea, familia, | parteneriate cu didactice parteneriat
in viata scoala, agenti comunitatea Comunitatea Conform acord.
gridinitei | economici, ONG- uri, 1 de parteneriat
politia, etc.
Dezvoltarea | Amenajarea curfii de Director Cadre Curte ecologica Periodic
bazei joc sub forma unei Administrator didactice
materiale a | curti ecologice, dotatd | Consiliul Local Buget local
unitagii cu echipamente de joc
moderne securizante
XI. DESCRIPTOR] DE PERFORMANTA
» Figele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat
» Raportul de evaluare interna ARACIP
» Gradatiile de merit obtinute si alte premieri si distinctii
» Finalitati ale parteneriatelor derulate
» Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea deciziilor si
rezolvarea sarcinilor
» Modul de cheltuire a bugetului proiectat
» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea
» Calitatea gi numaérul de implicari si participari la cursuri si cercuri de formare
continud
» Respectarea termenilor de executie a unor obictive
» Realizarea diversitdtii activitatilor optionale ales si realizate
» Documentele educatoarei si managerului



XIL. MONTTORIZAREA ST EVALUAREA PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe aril curriculare de
activitate didacticid si manageriald si evaluiri interne realiste ale factorilor
implicati.

Comisia de evaluare, Consiliul de administratie, Inspectoratul scolar prin
parghii specifice vor constata periodic mésura in care se realizeazd tintele
strategice si vor interveni pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea
prioritatilor la un moment dat.

Realizirile sau nerealizirile Planului de dezvoltare institufionald se vor
regisi in analiza manageriald semestriala.




